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MENSAGEM DO FUNDADOR

Eduardo Mufarej

Fundador do RenovaBR
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RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

Oito anos apos a criagao do RenovaBR,
seguimos movidos pelos objetivos e
valores que nos trouxeram até aqui - a
transformacao da politica brasileira
através da qualificacao de liderancas
comprometidas com o interesse
publico e com a perpetuacao da boa
politica no Brasil.

Ao longo de 2025, avangamos de
maneira consistente nessa missao,
fortalecendo nosso programa de
formacao para preparar novas
liderancas para ingressar na politica,
além de acelerar através do suporte
educacional aquelas que buscam se
viabilizar no ciclo eleitoral das eleicoes
de 2026. Ampliamos oportunidades de
desenvolvimento para nossa rede de
liderancas e reafirmamos uma
convicgcao que nos acompanha desde
o inicio dessa jornada: a qualificagao
de um lider publico nao se encerra na
eleicao. Esse € um oficio continuo, que
demanda aprendizado permanente e
compromisso didrio para uma politica
mais qualificada.

RENOVAED

A formacao de liderangas publicas
tornou-se uma agenda global de
fortalecimento democratico. Nesse
contexto, o modelo do RenovaBR
ganhou reconhecimento além das
fronteiras nacionais, com
replicacdes em paises da América
Latina.

Seguimos confiantes de que a
transformacao da politica passa,
acima de tudo, por pessoas
preparadas para exercer a
lideranga publica com
responsabilidade, ética e visao de
futuro.

Meu agradecimento vai a
todos que fazem parte dessa
jornada - eleitos(as),
alunos(as), parceiros(as),
apoiadores e conselheiros(as).
E com essa rede que seguimos
trabalhando para formar
lideres melhores e contribuir
para um Brasil melhor.




MENSAGEM DA DIREGCAO EXECUTIVA

Em 2025, o RenovaBR consolidou
mais um ciclo de trabalho como
escola e aceleradora, que busca
fortalecer a politica brasileira por
meio da formacao de liderancgas
publicas. Ao longo do ano, seguimos
aprimorando nossos programas e
ampliando a oportunidade de
desenvolvimento para alunos que
buscam ingressar na politica,
gestores em diferentes instancias dos
espacos de poder e eleitos de toda a
nossa rede, movidos pelo objetivo de
apoiar quem decidiu contribuir
ativamente para melhorar o pais por
meio da politica.

A experiéncia mostra que o exercicio
da vida publica exige aprendizado
constante, troca de experiéncias e
atualizacao permanente. Por isso,
seguimos investindo em iniciativas
de formagao que acompanham
nossas liderancgas ao longo de sua
trajetoria, oferecendo ferramentas e
conhecimento para enfrentar os
desafios cada vez mais complexos da
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gestdo publica e da representacao
politica. Ha oito anos, demonstramos
como a sala de aula do RenovaBR é
um espago de fortalecimento
democratico e aberto aqueles que
querem fazer a diferencga.

Fruto desse trabalho, nosso modelo
de formacao vem despertando
interesse em diferentes paises,

contribuindo para um apoio cada vez
mais amplo sobre educacao politica e

fortalecimento das democracias.

Essa trajetéria nao seria
possivel sem o engajamento
de uma rede diversa e
comprometida com a
renovacao politica. Alunos,
eleitos, professores, mentores,
parceiros, conselheiros e toda
a equipe do RenovaBR, que
constroem, diariamente, um
ambiente de aprendizado e
colaboracao para ampliar o
impacto da nossa missao.

RENOVA[:

Rodrigo Cobra

Diretor Executivo do RenovaBR
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Quem somos

Missao e Valore

Objetivos

Nossos numero
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O RenovaBR @ uma Atuamos para preparar lideres que desejam

5 & PR transformar a politica a partir de valores,
organizacao suprapartldarla e : o ,
capacidade técnica e compromisso com o

sem fins lucrativos dedicada a interesse publico.
formacao de liderancas

tid Além da atuacg¢ao nacional, o RenovaBR
comprometiaas com o também colabora com iniciativas e
fortalecimento da democracia organizacdes internacionais

e a qua“fica?éo da gestéo que compartilham do mesmo propdsito de
i § aprimorar a boa politica como ferramenta
publica no Brasil.

de impacto positivo na vida das pessoas.
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Fortalecer a democracia por meio da Contribuir para uma politica cada vez mais
formacgdo e do desenvolvimento de liderangas eficiente, responsdvel e conectada as
politicas e publicas qualificadas, éticas e necessidades reais da sociedade, promovendo
preparadas para os desafios da vida publica. melhorias concretas na vida da populacdo.
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SOBRE O RENOVABR

OBIJETIVOS

Selecionar
Selecédo e preparacao de talentos
para a politica

Desenvolver

Formagéao continua de
liderancas politicas

Gerir

Potencializar a rede
Alumni RenovaBR




SOBRE O RENOVABR

Nossos numeros desde 2018

+165 mil

INTERESSADOS EM
NOSSAS FORMACOES

3.633

LIDERANCAS POLITICAS
FORMADAS

&40

LIDERANCAS ELEITAS
EM NIVEL MUNICIPAL
E FEDERAL

+21IMM

VOTOS
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3 8 ELEITOS(AS)
EM MANDATO

29 rarmivos }

1

SENADOR

L

DEPUTADOS(AS)
ESTADUAIS

25

VICE-PREFEITOS(AS)

10

DEPUTADOS(AS)
FEDERAIS

G &

PREFEITOS(AS)

296

VEREADORES(AS)
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SOBRE O RENOVABR

No inicio de 2025, realizamos o Radar
Alumni RenovaBR para atualizar a base
de dados e mapear o impacto das
liderancas, que estdao em constante
movimentacao politica e profissional.

Em crescimento desde o primeiro ano da
escola, a comunidade Alumni RBR
constitui a rede de liderancas politicas e
publicas formadas pelo RenovaBR e que,
para além da sala de aula, estao unidas
atraves do compromisso de transformar a

politica brasileira e fortalecer a democracia

com coragem, ética e inovacao.

Como uma organizacao gque acredita que
a qualificacao politica nao se encerra ao
final de um curso, mas atraveés do
aprendizado continuo, o RenovaBR se
mantém em contato constante com a
comunidade, oferecendo o suporte
educacional necessario, por meio de
atividades e oportunidades exclusivas de
desenvolvimento e networking, que
potencializam a trajetoria de cada

lideranca pre, pos e durante um mandato.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025
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SOBRE O RENOVABR

RENOVABR

LIDERANCAS POLITICAS FORMADAS

DIVISAO DEMOGRAFICA
\ \ NORTE NORDESTE
Homens Mulheres 3 J’ ﬂ".
_
| l
CENTRO- .
OESTE "*' SUDESTE
Brancos Pretos, pardos
e amarelos e indigenas SUL
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dedores Sator Politicos
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RESULTADOS 2025
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Resu Itados 2025 Em 2025, oferecemos nosso programa

principal e cursos de formacao continuada.

O impacto gerado pelo RenovaBR pode
ser medido tanto em numeros, quanto em
transformacao concreta na vida publica.

Programa
Interamericano de
Liderancas Publicas

~ 136 ©OEAime RENOVAE? DEMOCRACIA+

C ™~y
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el

\_ NOVAS LIDERANCAS
FORMADAS Gestao Municipal e Elei¢cées 2026:
Equilibrio Politico-Institucional
em Mandatos Locais

: OEA it RENOVA S/

T\ *+500 horas

\_ /  DECONTEUDO EM TODAS TRILHA
AS FORMACOES Saude Publica Municipal

Inovagdes e Oportunidades
Compartilhadas de Gestao

e
()
a e TDIH HA
2 = Q I KILPA
— - 1

G—  LIDERANGAS EM CARGOS Uso de IA em
- NA GESTAO PUBLICA

Mandatos Legislativos
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ATIVIDADES EM 2025

Em 2025, o RenovaBR manteve-se em
destaque como a maior escola de
formacao de liderancas politicas e
publicas no Brasil, através do trabalho
constante de qualificacdo e
capacitacao de pessoas
comprometidas a fazer diferente na
politica do pais.

O impacto da organizacao acontece
para além da sala de aula, refletindo-se
em acoes concretas que transformam
comunidades e fortalecem a
democracia.

A cada ano, a escola reafirma seu

compromisso com a construcao de uma

nova geracao de lideres politicos, K

oferecendo a estruturacao técnica e » ‘ .
, o - . . — r

repertdrio estratégico para que estejam

preparados para os desafios do pais.

Desde 2018, a organiza¢ao segue Em 2025, essa missao se consolidou por meio de uma agenda
formando e acelerando liderancas integrada que articulou formacao principal, capacitacoes
comprometidas com um Brasil mais continuadas, encontros presenciais, producao de

transparente, eficiente e representativo. conhecimento, mobilizacao social e presenca internacional.
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ATIVIDADES EM 2025

‘ FORMATURA

A

o

Alinhada aos valores que guiam a organizacao - ética,
transparéncia, aprendizagem, pluralidade e
representatividade - a Formacgao Lideres 2025 teve
como objetivo preparar novas liderancas politicas que
visam ingressar na vida publica, seja nas eleicoes
majoritarias de 2026, como nos préximos pleitos.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

FORMATURA

romuMATURA &

- = —V e ~ - \
FORMACAO LIDERES 2025 | «

Ao todo, foram 184h de conteudo, estruturado para
fornecer aos participantes conhecimentos
fundamentais sobre politica e lideranca publica,
contando com aulas sincronas, assincronas,
encontros presenciais, atividades praticas e
conteudos extras.

RENOVABR
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ATIVIDADES EM 2025
RENOVABR
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Selecao RenovaBR 2025

+ [ ]

O processo seletivo da Formacgao Lideres 2025 contou com 50 mi I
3 etapas desenhadas para avaliar de forma progressiva o perfil, INTERESSADOS
a motivacao e as competéncias das pessoas candidatas. )

L /]
- @m

INSCRICAO

Preenchimento de
dados pessoais e
socioecondmicos e
adesao a Politica de
Privacidade e ao
Codigo de Conduta
do RenovaBR.

J/
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ENVIO DE VIDEO

Apresentacdo pessoal e
resposta a pergunta sobre
motivacao para ingressar na
politica. Os candidatos
também passaram por uma
avaliacao de contexto
politico e posicionamento,
gue buscou compreender
sua leitura sobre o cenario
politico, temas centrais da
democracia, integridade,
diversidade, inclusao e
lideranca comunitaria.

ENTREVISTA FINAL

Banca virtual de carater
eliminatodrio, voltada a
avaliacao de habilidades e
postura compativeis com a
lideranca politica defendida
pelo RenovaBR. A etapa
permitiu avaliar
competéncias como
argumentacao, negociagao,
clareza de ideias e
CoOMpPromisso com os
valores democraticos.




ATIVIDADES EM 2025

RENOVABR

Nesta edicao, os participantes foram organizados
em trés trilhas formativas, de acordo com o grau de
experiéncia e momento politico.

A divisao entre experiéncias foi feita por meio do
Indicador de Maturidade Politica (IMP), composto por
variaveis, que se organizam em trés eixos:

]
Q @ Experiéncia e trajetdria politica
S
e N
= a Conhecimento e
‘_: Z habilidades politicas
e v
( \
Comunicacao politica e
engajamento com o publico
\_ y,
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O primeiro dos eixos foi medido durante a selecao, com base em dados do TSE (Tribunal Superior
Eleitoral), complementados pelas respostas dos candidatos na ficha cadastral do processo seletivo.

De acordo com o indice, a turma foi identificada como:

Liderangas em Acgao:

reuniu alunos que procuravam
ingressar na politica e contribuir
nas esferas estaduais ou federais.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

PROTAGONISTAS

Protagonistas:

voltado para agentes publicos com
trajetoria em consolidacao,
interessados em ampliar seu impacto
e fortalecer a atuacao em nivel
estadual ou federal.

Referéncias Politicas:
contemplou liderancgas ja eleitas
ou com atuacgao de destaque no
setor publico, que se preparam
para novos desafios de cargos de
maior alcance na politica.

20



ATIVIDADES EM 2025

Estrutura Curricular

—Z =
=E o LIVE L&z
G W—
184 horas 130 horas 15 horas
DE CONTEUDOS DE AULAS DE AULAS
EDUCATINOS SINCRONAS ASSINCRONAS
—0 —
Gd? % ,:: I|:|
}:3
127 horas 24 horas 33 horas
DE AULAS ONLINE + ATIVIDADES CONTEUDOS
AULAS PRESENCIAIS PRATICAS EXTRAS

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

RENOVABR
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ATIVIDADES EM 2025

O curso foi estruturado em trés eixos e oito trilhas, distribuindo
o conteudo e gerando um percurso formativo para as liderancgas.

EIXO Buscou qualificar a tomada de decisdo dos alunos e ampliar sua
VALORES compreensao sobre o papel da lideranga publica na democracia.
EIXO Desenhado para complementar a base conceitual com

conteudos mais praticos e aplicaveis, aproximando os alunos

LRz dos desafios eleitorais, institucionais e de gestao publica.

Aproximou as liderancas dos principais debates politicos atuais, trazendo
EIXO especialistas para discutir pautas centrais para o contexto nacional. As aulas
p trouxeram diferentes perspectivas sobre temas como governancga,
TEMATICO seguranca publica, reformas estruturantes, sustentabilidade, educacao,
saude, desenvolvimento social e representatividade.

PRINCIPAIS 90% — 99 9,9

RESULTADOS DE RESPOSTAS N[=S NOTA DE_
MEDIO UTILIDADE MEDIA

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

RENOVABR
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ATIVIDADES EM 2025

" CAMINHOS )
- RENOVAGAD

ReENovaB®

|
I
/
/
/
A
"l

Os encontros presenciais da Formacao
Lideres 2025 promoveram integracao e
conexao entre os alunos, especialistas e as
liderancas ja atuantes na vida publica.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025




ATIVIDADES EM 2025

Brasilia

Em Brasilia, o primeiro encontro marcou a

abertura da formacgao, reunindo representantes de
todas as regides do pais e de 19 partidos diferentes,

em um ambiente de reflexao sobre os desafios
contemporaneos da politica e o papel das novas

liderancas.

Ao todo, 118 alunos da turma participaram da
atividade. Nos trés dias de evento, o NPS

atingido foi de 92, 99 e 92 pontos sobre um total

de 100.

RENOVABR
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Andrés Angela Bruno Bruno Creomar PELICH Daniel Darlan Edilene
Valenciano Cignachi Brandao Hoffmann de Souza Marcelino Soranz Campos Lobo
CEOQ do Advogada CEQ Transparéncia CAMP Dharma Palitical Risk JOTA Deputado federal Consultor em Ministra da TSE
Democracia+t Internacicnal - Brasil and Strategy marketing politico
S I AN AN AL AN AN AN AN
— B / -~
) [ . ' * &
. al a -~
; ; ‘ ) : A
Fabio Juarez Lana Marcello Michelle Renato Roberto Valentina William
Silva Guedes Faria Natale Melo Dorgan Pontes Trevor Hertz
Rede Muda Mundo CAMP Legisla Brasil CAMP Deputada C;e;:ista pé?g?ﬁéﬁ;%%"&ﬁﬂ}#é? JOTA CEO: c_gucr‘\dador do
e Transforma Brasil estadual olitico Deéen\,.o!v,ml%-go e pi roup
. 7N = i S NG o N AN % ik it s AN
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ATIVIDADES EM 2025

RENOVABR

Rio de Janeiro

CAMINHOS I RENOVABR

O segundo encontro aconteceu no Rio de

Janeiro e promoveu uma imersao em temas PILARES DA DEMUEHAGM EUUIlIBHIl]
estratégicos para a atuacao publica, como It PUUEH[S E EHBI[NEIA pUH“ﬂA
seguranca, educacao e saude, combinando

LAURA
debates, painéis e oficinas praticas. %* > ULER

A\

A adesao ao evento aumentou em relagcao a
Brasilia, com 125 presentes - 89,9% da
turma e atingiu NPS em torno de 90.

&) @@

e

Lucielle Nelson ETT

Aod

Duda Joyce Karina Laura Leandro

Cunha Lima Trindade Easson Oller Piquet Laurentino Jobim Gontijo
Economista Estrategista Vereadora e Secretdria Fundaco Maria CEOda Especialista em Prefeita de Ex-ministr_a do Diretor de_nelagaes
Palitice das Mulheres do Ric de Cecilia Souto Vidigal VélezReyes+ seguranga piblica Bezerros (PE) Supremo Tribunal Institucionais do Grupe
Janeire Federal Iter & alumni RER
7
g ﬁ ‘h @I’ : . ' .

Raquel Rejane Renan Silvia Wolff
Gallinati Soldani Ferreirinha Lima Klabin

Helemaoa Diretora juridica da Secretério municipal Gerente de advocacy Fundador do

de policia Fenaguardas de Educacao do Rio do Institute Ayrton RenovaBR

de Janeiro e |ider Senna
RenovaBR

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 25



ATIVIDADES EM 2025
RENOVABR

Participar da politica é urgente e
€ um chamado, nao apenas de
quem é vocacionado a ser uma
lideranca, mas quem tem o
desejo de transformar. O
RenovaBR traz para nos esse
sentimento, de que esse lugar
também é nosso e podemos fazer
parte da mudancga.

Joyce Trindade

Vereadora e Secretaria da Secretaria
das Mulheres do Rio de Janeiro

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025
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ATIVIDADES EM 2025

RENOVABR

O

O RenovaBR foi fundamental na
minha capacitacao e vontade de
ser candidato. E fundamental
garantir que novas pessoas e
outras liderangas ao redor do
pais, acreditem que da para
fazer a diferenca. Para conseguir
transformar a educacao brasileira
como tanto desejamos,
precisamos de bons exemplos de
politicas publicas a nivel local e
nacional.

Renan Ferreirinha

Secretario municipal de Educacao
do Rio de Janeiro

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 27




ATIVIDADES EM 2025
RENOVABR

Entendemos como é importante
e oportuno conversar com
liderancas politicas sobre a
primeira infancia, que se
preocupam em ter bases sélidas
e informacao para defender essa
causa. Desde 2018, participamos
de formagcdes com o RenovaBR e
estamos satisfeitos em ver que a
organizagao prioriza essa agenda
na formacao de novos lideres.

Karina Fasson

Cerente de politicas publicas da
Fundacao Maria Cecilia Couto Vidigal

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 28



ATIVIDADES EM 2025

RENOVABR

Sao Paulo

O ciclo presencial foi concluido em Sao Paulo,
com um encontro que marcou a formatura
de 136 liderancas - uma oportunidade de
consolidar a rede construida ao longo do ano,
e reforcar a importancia de uma politica
plural, técnica e comprometida com o
fortalecimento da democracia.

O encontro também teve alta adesao por
parte dos alunos, com presenca de 124
participantes, e atingiu NPS de 97 e 91 no

sabado e domingo.
- 77
\ % § % . 4 ‘
Maya Monica Renata Rodrigo
Meneguelli osenberg Abreu Cobra Marques
Especialista em Advogada e Deputada Diretor executivo CAMP
Imagem e comentarista federal do RenovaBR
Comunicagdo - MGM Jovern Pan News

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 29
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Guilherme
Russo

Diretor de Inteligéncia
QUAEST

Juarez Marcello
Guedes Natale

CAMP CAMP




ATIVIDADES EM 2025

PERFIL DA TURMA 2025
136 FORMADOS

DIVERSIDADE REGIONAL

SUDESTE

NORDESTE

SUL

NORTE

CENTRO-OESTE

50

‘ISG% ‘l

MULHERES

‘|53%:||

PRETOS, PARDOS
E INDIGENAS

[Je

PARTIDOS

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025
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ATIVIDADES EM 2025

Dia de Renovar o Brasil

O Dia de Renovar o Brasil € uma atividade tradicional
do RenovaBR e consiste em um dia do ano em que
cada aluno promove uma ac¢do de impacto em sua
respectiva zona de atuacéo politica. Em 2025, a
edi¢cao contou com o apoio do Transforma Brasil e do
Google.org, parceiros que contribuiram para ampliar o
alcance, a estruturacao e o potencial de impacto

das iniciativas.

I
) BRAS

U7

PARCEIRO INSTITUCIONAL APOIO

m with support from
| TRANSFORMA

BRASIL Go g“EO g
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| MPREENDED ORASS

“Hejra
da Mulher

i e

| :\‘
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RENOVABR

Ao todo, 104 liderancas estiveram
diretamente envolvidas na
mobilizacdo, sendo 85 participantes
da Formacao Lideres 2025 e 19
integrantes da comunidade
AlumniRBR - que, pela primeira vez,
também puderam desenvolver
iniciativas.

Os projetos poderiam ser individuais
ou coletivos e estavam alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU,
abrangendo todos os 18 eixos
monitorados pelos alunos, com
énfase em areas como saude e bem-
estar, educacao de qualidade,
igualdade de género, indUstria,
inovacao e infraestrutura, paz, justica
e instituicdes eficazes e reducao das
desigualdades.
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ATIVIDADES EM 2025

106 participantes e 95 projetos

RENOVABR

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025
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ATIVIDADES EM 2025

RENOVABR

52.959

pessoas
mobilizadas

+2.124.000

pessoas
beneficiadas

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 34




ATIVIDADES EM 2025

FORMACAO
CONTINUADA

Gestao Municipal e
Eleicoes 2026: Equilibrio
Politico-Institucional em
Mandatos Locais

< 80 (D 12h

PARCERIA:

,-:-OEA GOVERNO

vi}

e

Marina Trindade

O RenovaBR, em parceria com A formacao contou com

a Escola de Governo da
Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), realizou o
curso "Gestao Municipal e
Eleicdes 2026: Equilibrio
Politico-Institucional em
Mandatos Locais", voltado a
dinamica politico-federativa
brasileira e ao papel das
articulacoes locais na
consolidacao de candidaturas
estaduais e federais.

parlamentares como Carlos
Lula (MA) e Michelle Melo
(AC), que compartilharam
experiéncias sobre articulacao
politico-partidaria. O curso
finalizou com uma etapa
presencial de 15 horas,
reunindo gestores publicos
de diferentes regides do pais.
Ao todo, 80 liderancgas
concluiram a formacao.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025
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Para fortalecer a democracia, nao
basta aprimorar regras e instituicdes, é
fundamental qualificar os lideres que
atuam especialmente no nivel
municipal, onde a democracia
acontece na pratica. A parceria com o
RenovaBR é estratégica porque
promove esse encontro, desenvolve
habilidades de lideranga, negociagao e
comunicacdo e ajuda a superar a
polarizagcao a partir dos problemas
concretos do cidadao , ,

Silvério Zebral

Chefe de Assuntos Académicos
e de Pesquisa Escola de Governo
da OEA

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 k{



ATIVIDADES EM 2025

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

Programa
NEEINE )
de Liderancas
Publicas

Desenvolvido em parceria com a
Escola de Governos dos Estados
Americanos (OEA) e a Rede
Democracia+, o RenovaBR
inaugurou a primeira edicao do
Programa Interamericano de
Liderancas Publicas. Reunindo 172
participantes e conectando escolas
de formacao politica de 6 paises
(Brasil, Argentina, Costa Rica, Chile,
Colémbia, Peru e Uruguai), o curso
teve uma jornada de 40 horas ao
vivo, com traducao simultanea em
portugués, espanhol e inglés.

~ N 7
Francis Jean Michel Eduardo
Fukuyama Arrighi Mufarej
Universidade OEA Fundador do
de Stanford RenovaBR
. J Y
/ﬁ ‘ ™ N L
e \
A
Y 4
Rodrigo Maria Isabela
Barrenechea Migliore Rahal
Universidad Catdlica Fundar Climate Emergency
del Uruguay Collaboration Group
U5 V4 A
™

Felipe
Rigoni

Secretario de Estado
de Meio Ambiente e

Recursos Hidricos - ES

Ao final, 94 liderancas foram
certificadas, considerando o critério
minimo de 70% de presenca nas aulas
sincronas, e o curso alcancou NPS
geral de 89, refletindo alto nivel de
satisfacao dos participantes.
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DEMOCRACIA+

A Rede Democracia+ € composta por escolas de formacao
politica de sete paises latino-americanos, unidas pelo RenovaBR é fundamental para levar o
propodsito de fortalecer a democracia na regiao por meio do conhecimento e a experiéncia na
desenvolvimento de liderancas publicas. formacao de lideres comprometidos

com a democracia. Esse exemplo nos
permitiu levar uma versao replicada
dos programas, adaptada ao contexto
politico, social e econémico de cada
pais da rede(...) Sabemos que a
democracia nao se sustenta sozinha e
depende de quem esta ocupando o
poder, e as pessoas que exercem esses
cargos tém que ter as ferramentas,
capacitacao e motivacao para levar
solucodes reais para a populagao.

A alianca entre Democracia+ e

Andrés
Valenciano

CEO do
Democracia+

Integram a rede: Potencia Argentina, RenovaBR (Brasil),
+Costa Rica, +ParaChile, Extituto (Colémbia), Recambio
(Peru) e +Uruguay.
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Jornada Sustentabilidade 2025

Diante do contexto das mudancas climaticas O Grupo de Trabalho (CT) de

e da necessidade em enfrentar desafios Sustentabilidade reuniu 39 Alumni
ambientais estruturais no Brasil, o RenovaBR de todas as regides do pals para a
RenovaBR realizou a primeira Jornada construcao de propostas voltadas aos quatro
Sustentabilidade, iniciativa que conectou eixos do saneamento: abastecimento de
liderancas formadas pela organizacao em agua, esgotamento sanitario, drenagem
torno dos desafios do saneamento basico. urbana e manejo de residuos solidos.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 40
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Como etapa conclusiva da Jornada
Sustentabilidade 2025, foi realizada
uma missao técnica em Campinas
(SP), com 25 liderancas do
RenovaBR. Organizada na SANASA
(Sociedade de Abastecimento de
Agua e Saneamento S/A) que é
referéncia nacional em saneamento
basico, reconhecida pela
universalizacao do servico em
Campinas e por praticas de alta
governanca no setor, a missao
técnica promoveu imersao pratica
em solugdes inovadoras,
conectando os participantes com a
rotina operacional, sistemas de
monitoramento em tempo real,
tecnologia de tratamento e
reutilizacdo de agua e boas
praticas de governancga e
planejamento de longo prazo.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025 4
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RENOVABPR
Lancamento do Programa Liderancas
Legislativas, em parceria com Legisla Brasil
parceria 4 Legisla A 4° edicdo do Programa de Liderancas

Legislativas, realizado pela Legisla
Brasil em parceria com o RenovaBR,
buscou fortalecer a atuacao de quem
esta nos bastidores do poder e exerce
papel central na qualidade dos
mandatos - as chefias de gabinete.

A imersao teve como foco o

MLl

s planejamento estratégico das

A

gestdes e a eficiéncia legislativa,
qualificando equipes para transformar
demandas sociais e promessas de
campanha em politicas publicas
estruturadas. Ao todo, 25 participantes
de diversas regides e partidos
estiveram presentes e tiveram acesso
a metodologia da Legisla Brasil, com
foco em organizacao interna, definicao
de prioridades, metas, indicadores e
acompanhamento de resultados.
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Mapa da Desigualdade Ele

O RenovaBR produziu o
Mapa da Desigualdade
Eleitoral Municipal,
estudo que analisa a
representatividade e
examina a influéncia da
formacao politica no

sucesso das candidaturas.

Utilizando dados do TSE
referentes as eleicdes de
2016, 2020 e 2024, a
pesquisa investiga a
presenca de diferentes
grupos nos cargos de
prefeito e vereador, bem
como a distribuicao de
recursos eleitorais entre
candidaturas.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

7137
0,3%

18%

12%

u

eitoral Municipal

MUNICIPIOS NAO ELEGERAM
NENHUMA VEREADORA EM 2024

DAS CIDADES ATINGIRAM
EQUILIBRIO DE RACA E GENERO

DAS CADEIRAS LEGISLATIVAS
MUNICIPAIS SAO OCUPADAS
POR MULHERES

DAS PREFEITURAS DO PAIS SAO
OCUPADAS POR MULHERES
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= BV 4
4 #
2X
MAIOR QUE A
MEDIA NACIONAL:

ESSA FOI A TAXA
DE SUCESSO
ELEITORAL DAS
CANDIDATAS
FORMADAS PELO
RENOVABR
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Em um cenario em que mulheres candidatas a vereanca receberam, em 2024, em média 42% menos recursos
gue homens, a analise da base formada no RenovaBR mostra uma inversao significativa: entre os formados,
mulheres arrecadaram 22% a mais que homens.

CAMARAS LEGISLATIVAS

~ A

[ 4" qﬁ" -

,f\ Nao estamos falando apenas de
= ~>1  Sobre os recursos de campanha, em 2024, : St
— : ! numeros, mas de uma auséncia.
djojd candidatas mulheres a vereanca . :
lallnllo b o d " Mulheres que poderiam estar ali
O BT SRS NOS SRS ICTTYETS trazendo suas vivéncias, defendendo

. . autas urgentes e construindo politicas
A Taxa de Sucesso Eleitoral das mulheres no cenario P . g X P
condizentes com mais de 50% da nossa

geral é de 6,9%, menos da metade da dos homens lacio. E e iat
(17,1%). Com a formacgao politica do RenovaBR, esse pOpl-J ac;alo.. SIS e o
? 2 explicacao: as mulheres enfrentam
indice sobe para 16,1%. uma série de barreiras nao sé para se
: candidatar, mas também para
permanecer na politica.
PREFEITURAS MUNICIPAIS

Ll b | -

Eloa

Em 2024, candidatas a prefeitura
Monsores

arrecadaram +25 pontos percentuais a
mais que os homens.

[[A]
—— - -

Gerente de Business
Intelligence

Entre os formados pelo RenovaBR, a vantagem foi de do DenovaBR

+96 pontos percentuais para candidaturas femininas.
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Trilhas de
Aprendizagem
2025

O RenovaBR realizou
duas aulas voltadas a
Comunidade Alumni
sobre areas cada vez
mais demandadas no
exercicio da lideranca
publica: uso de
inteligéncia artificial
em mandatos
legislativos e inovagao
na gestao na saude
publica.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

TRILHA
Saude Publica Municipal

Inovacoes e Oportunidades
Compartilhadas de Gestao

As aulas, que fizeram parte das
Trilhas de Aprendizagem 2025,
foram conduzidas por Felipe
Piza, diretor executivo de
responsabilidade social e
filantropia do Hospital Israelita
Albert Einstein e Rafael Ornellas,
coordenador meédico das
unidades ambulatoriais de
atencao primaria da instituicao.

A partir da experiéncia de uma
das organizacdes de saude mais
reconhecidas do pais, as
liderancas discutiram eficiéncia
na atencao primaria, modelos
de gestao e estratégias para
ampliar o acesso aos servicos
publicos de saude.

RENOVABR

GESTAO EM SAUDE

Case HMAP

-
vy Felipe Piza

Transformando a salude

em todo o Brasil

-

45



TRILHA
Usa del IA em Mandatos

« aSSEeSSOrAl

Cadsstre 0 seu mandato
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RECONHECIMENTOS

PREMIACOES

—— 2025 —
SPECIAL AWARD

B BetterPolitics undation

MELHORES

Political Leadership
Entrepreneur of the Year
2025 - Concedido pela Better
Politics Foundation a
organizacdes que constroem
solucdes praticas para a
renovacao politica.

Pelo terceiro ano
consecutivo, o RenovaBR
foi reconhecido como
uma das 100 Melhores
ONGs do pais, pelo
Prémio Melhores ONGs.

Acreditamos que trabalhar
com lideres talentosos de
diferentes partidos que
promovam valores
democraticos € uma forma de
ajuda-los a fortalecer suas
competéncias e entregar
melhores resultados. Para nos,
a parceria com o RenovaBR é
parte fundamental desse
trabalho e da nossa presenca
na Ameérica Latina

Natalia Herbst

Diretora de
desenvolvimento e
estratégia na America
Latina da Better
Politics Foundation.
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RENOVA 2

A presenca do RenovaBR em eventos estratégicos ao longo de 2025,
em nivel nacional e internacional, fortaleceu a marca institucional e
contribuiu para a construcao de agendas que também se conectam
com a renovacao politica através da educacao.

PRESENCA EM
EVENTOS

skoll world forum

April 1-4, 2025 | Oxiord UK

Skoll World Forum 2025

No Skoll World Forum
2025, em Oxford, Reino
Unido, o RenovaBR foi
convidado a integrar o
painel “Construindo
movimentos liderados
por cidadaos para
remodelar a vida civica’,
no qual apresentou a
experiéncia da organizacao
ao lado de nomes de
destague internacional.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

]
WorldI Forum
Democracy

42

Forum Mundial da Democracia

Selecionado entre mais de 470
iniciativas de todo o mundo, o
RenovaBR apresentou seu modelo de
formacao na 13® edicao do Férum
Mundial da Democracia, promovido
pelo Parlamento Europeu. Em
Estrasburgo, Franca, o evento reuniu
liderancas, especialistas e organizacoes
dedicadas a defesa da democracia,
participacao civica e a busca de
solucoes para seus desafios
contemporaneos.

Clinton Foundation

Em Nova York, o RenovaBR
marcou presenca na
Clinton Global Initiative
(CGl) 2025, representado
pela Diretora de Educacao,
Marjorie Lynn. Junto de
outros atores de destaque
nas esferas publica, privada
e filantropica, ela integrou
um grupo de trabalho
sobre democracia, direitos
humanos e crise climatica.
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P BetterPolitics foundarion
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Cuando mas nos
necesitamos!

O RenovaBR participou da
imersao internacional
realizada em Bogota,
Colémbia, promovida pela
Better Politics Foundation.
O encontro reuniu
representantes de mais de
40 organizacdes de 14
paises da América Latina e
do Caribe para debater
democracia,
sustentabilidade, inclusao
e inovagao social.

U LDE

-

025

TRANSPARENCIA 2(

gl Leaners v -
g;ecial Award

RenovaBR

Better Politics
Week

5

Paul Corrita do Lago
Inatitutional Relalions
Hanage!

Gabriel Horais
Director of kst uthonal
Relytions

O RenovaBR participou da
Better Politics Week, que
reuniu iniciativas de
formacao politica de
diversos paises da América i Ve | ey
Latina — como Extituto y ‘
(Colémbia), Recambio BETTER,
(Peru) e +Costa Rica — para

compartilhar experiéncias,
metodologias e resultados
que vém fortalecendo as
democracias da regiao. O ol §
encontro possibilitou a '
troca de estratégias e
experiéncias inovadoras
para sistemas politicos
mals preparados para o

futuro, além de fortalecer NEE
redes globais entre
liderancas da nova geracao
e agentes de

M Betterroll
@ BeuterPolitics fu

BETTER
POLITICS

BeTTER \AJE |
POLITICS ¥
.

B BetterPo 8
r‘ld ' Polit

Politig

terPolitic R
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transformacao.
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SUMMIT
CIDADES

COMPOL 2025

No Compol Brasil Summit
Cidades 2025, maior
congresso de comunicagao
politica e institucional do
pais, o RenovaBR reforcou a
importancia da comunicagao

como instrumento da

renovacao politica. Além do
diretor-executivo, Rodrigo
Cobra, participaram também
o gerente de relacionamento
estratégico, Davi Abreu e
Luma Menezes, vereadora de
Alagoinhas (BA) e lider
RenovaBR.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

Festival Path

Em Sao Paulo, o RenovaBR
levou ao Festival Path 2025
visdes sobre a politica em
meio as redes sociais e
inteligéncia artificial, através
de uma mesa com Rodrigo
Cobra, diretor-executivo do
RenovaBR, Humberto Dantas,
professor da organizacao e
Paulo Hartung, membro do
conselho do RenovaBR e ex-
governador do Espirito Santo.

4" PREMIO CANMP DA DEMOCRACIA 2025

CAMP Brasil

No 4° Prémio CAMP da
Democracia, campanhas
de liderancas formadas
pelo RenovaBR foram
destaque em categorias
especiais, evidenciando
gue as praticas aprendidas
em sala de formacao se
traduzem em estratégias
eleitorais inovadoras,
engajadoras e
impactantes.

RENOVAER
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T LU

Conferéncia das

Nac¢odes Unidas sobre as
Mudancas Climaticas de
2025 - COP30

Com a realizacdo da COP30
em Belém, Par3g, liderancas
do RenovaBR, que tém
dentre suas pautas
prioritarias o meio ambiente,
participaram de encontros
tematicos de grande
relevancia, como o dialogo
com a diplomata Christiana
Figueres - responsavel por
liderar as negociacdes do
Acordo de Paris, em 2015 - e
Eduardo Mufarej, fundador
do RenovaBR, sobre o papel
da politica na acao climatica.

Na cidade sede da COP30,
essas liderangas
consolidaram um espaco
entre a formacgao politica e
possiveis respostas para
desafios contemporaneos
gue combinam
sustentabilidade e
governanca publica.
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RenovaBR no globo

> % oxford, Reino Unido

Fortalecimento da marca institucional e contribuicao Skoll World Forum 2025
para agf.'ndas que conectam renovacgao, politica e (Participacao do painel “Construindo
educacao em nivel nacional e internacional. movimentos liderados por cidadaos

para remodelar a vida civica")

== Nova York, EUA

Clinton Global

:girﬂgg\;gbre . Berlim., f\lemanha

Unb R //—\ Bet’\ter_ Pollt_lt._‘.s Week _

e clima) (Prémio Political Leadership
Entrepreneur 2025)

= 5 smbi
Bogota, Colombia l Estrasburgo, Franca

Imersao Latino-americana : 5 :
; Forum Mundial da Democracia Skoll
(Debate sobre democracia .,_\ World Forum 2025 (Selecionados

regional) entre mais de 470 iniciativas)

<> Sao Paulo, Brasil
Prémio CAMP e

Festival Path © Belém, Brasil
5 S COP 30
iRerievas olus i) (Dialogos sobre politica
<© Santa Catarina, Brasil e acdo climatica)

Compol 2025
(Dialogos sobre politica
e acao climatica)
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PRESENCA
NA MIDIA

Ao longo de 2025, o RenovaBR
registrou 71 aparicoes na
imprensa, por meio de
entrevistas, reportagens, artigos
e notas em colunas de politica
em veiculos de alcance nacional
e local, como O Globo, Estadao,
Folha de Sao Paulo, Veja, Valor
Econdmico e JOTA.

Entre os temas de maior
repercussao estao o langamento
da Selecao Formacgao Lideres
2025, o Mapa da Desigualdade
Eleitoral Municipal e artigos
sobre o papel das mulheres na
politica brasileira, seguranca
publica e fortalecimento da
democracia.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

RENOVABR
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Publicacoes na Imprensa

Estivemos presentes nos principais jornais, radios, TVs e
podcasts do pais, ampliando o alcance das nossas pautas e
mostrando o impacto do nosso trabalho!

/‘
18 Matérias em
jornais e portais
19 Entrevistas em radios, TVs
e podcasts

Notas em
colunas e
portais

2

Artigos de opiniao

Ao longo do ano, foram 71 publicagées na imprensa.

Estivemos nos veiculos de maior relevancia do Brasil, incluindo
O Globo, Folha de S. Paulo, Valor Econdmico, Estadao, Correio
Braziliense e Veja, além de colunas politicas de destaque.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

RENOVABR
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FOLHA DE S.PAULO

Painel

Curso do RenovaBR para
eleicoes tem maioria de
mulheres, pretos e pardos

Curso do RenovaBR para eleicoes Eﬂ

tem maioria de mulheres, pretos
e pardos - Folha de Sao Paulo

ESTADAOQ it

ﬁ Coluna do Estadio

RenovaBR faz parceria com OEA e langa curso
sobre democracia na América Latina

9..

e langa curso sobre democracia
na Ameérica Latina - Estadao

RenovaBR faz parceria com OEA Eﬂ
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FOLHA DE S.PAULO

Painel
- : -
= -] -y

ISTOE

Mais de 700 cidades brasileiras ndo
tém vereadora mulher, mostra

A levantamento
RenovaBR reformula cursos
para eleigcoes e passa a
Separar alunos por niveis

Mais de 700 cidades brasileiras E;\

RenovaBR reformula cursos para o

s nao tém vereadora mulher,
eleicoes e passa a separar alunos oEtr TS RLe ~ ELOE
por niveis - Folha de Sdo Paulo

Valor Politica

Eleicoes 2026: candidatos a vagas
legislativas adaptam discurso para
priorizar debate da violéncia

Artigo: A luta pela permanéncia das 7| Eleicoes 2026: candidatos a vagas /'ﬁ
mulheres na politica - Nexo Jornal legislativas adaptam discurso para
priorizar debate da violéncia

- Valor Econémico

A

e\ TOQUE PARA ACESSAR
{) 0S CONTEUDOS

veja -

‘Renovagao politica precisa vir acompanhada de

novas praticas’, diz diretor do RenovaBR

.

RenovaBR faz parceria com OEA e Eﬂ

lanca curso sobre democracia na
America Latina - VEJA

‘} Ancelmo.com

Duas Linhas e Meia (14-10-2025)

Agenda Blog do Ancelmo Gois [:ﬂ

- O Globo
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Parceria com Canal UM BRASIL

Em parceria com o canal UM Brasil, o RenovaBR promoveu Ao antecipar esse debate em ano decisivo para a agenda climatica
um encontro online para discutir temas da agenda global, o RenovaBR reafirmou sua atuagao como ponte entre
econdémica, como a Reforma Administrativa, a politica fiscal especialistas, formuladores de politicas e sociedade, ampliando a

e os impactos do cenario internacional. compreensao sobre os desafios e oportunidades que posicionam o

Brasil como protagonista nas solucoes sustentaveis.
Também, alguns meses antes da COP30 - que aconteceu

em novembro em Belém do Para - o RenovaBR realizou, Ao final do ano, essa parceria entre o RenovaBR e a UM Brasil se

em parceria com a UM Brasil e a Revista Problemas estendeu para além dos debates pontuais, dando origem ao projeto
Brasileiros (iniciativas da FecomercioSP), uma entrevista “Dialogos Presidenciais”, uma série de entrevistas com liderangas da
com o embaixador André Corréa do Lago, presidente Ameérica Latina

designado da conferéncia.

Conduzida por Humberto Dantas, cientista politico
e professor do RenovaBR, a conversa aprofundou temas ] UM

sobre a Conferéncia, financiamento climatico, credibilidade PARCERIA: BRASIL <+ FccomercIOSPR
internacional do Brasil sobre o tema e o papel do setor
privado na transicao energética — pontos decisivos para o
futuro econdémico e ambiental do pais.
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APOIADORES

with support from FUND

Google.org BRAch

Microsoft

oeneration__

velezreyex+ foundation

FUNDACAO ‘ sy
BEHRING EFRUSY FAMILY

Alfredo Villela
Alvaro Leiva
Antonio Almeida
Bruna Barros
Bruno Caramaschi
Carlos Augusto Montenegro
Claudio Szajman
Cristian Nacht
Daniele Freisleben
Dario Guarita
Diego Barreto
Diogo Duarte
Edilaine Daniel
Eduarda Silva
Elisabeth Tohi
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Felipe Pereira
Flavio Jansen
Florencia Balestra
George Bueno
Guilherme Vidigal
Gustavo Marini
GCyselle Estevao
Haakon Lorentzen
Henrique Soarez
Iraciel Santos
Janice Marques
Jayme Garfinkel
Joaquim Ribeiro
Luis Terepins

Luiz Schultz

Marcelo Durval
Marcelo Trindade
Marcos Carvalho
Marcos Oliveira
Maria Cecilia Rossi
Maurizio Bili
Olimpio Matarazzo
Patrice Etlin
Ricardo Becker
Ricardo Mourao
Rhaissa Olmedo
Roberto Bielawski
Rodrigo Cobra
Rogerio Chor

Salo Seibel

Sylmara Multini
Walter Schalka

Weliton Ferreira
William Lohn
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PARCEIROS

tipe
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: Observat 'I" SFO
| BRASIL
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&:0EAQ0AS CA\VP

Instituto

de Tecnologia
& Sociedade
do Rio

B

pwe

FUNDACAQ
@ Maria Cecilia
Souto Vidigal
PACTO PELA y
DEmMoOcCHAcCIA

RENOVABR

BetterPolitics foundation

Rede Nacional de
EDUCAGAO
CIDADA
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O RenovaBR é uma grande inspiragao
porque acredita nas pessoas e no
poder de uma massa critica diversa
para fortalecer a democracia. O
modelo de formacao da escola foi a
inspiracdo para a plataforma
Democracia+, que reune sete paises
na América Latina que também estdo
criando solugdes locais e aprendendo
diferentes formas de qualificar lideres
mais representativos e eficazes.

RELATORIO DE TRANSPARENCIA 2025

Laura Oller
CEO VélezReys+

RENOVABR
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AUDITORIA e
PWC

Cumprindo nosso
compromisso e valores de ética
e transparéncia, e de zelar pelos
recursos de apoiadores,
realizamos anualmente revisdo
e auditoria externa das nossas
contas e demonstracoes
financeiras pela PwC, uma das
maiores auditorias
independentes do mundo.
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TERMOS DE COOPERACAO

Observatorio
Internacional
da Juventude

Instituto

de Tecnologia
& Sociedade
do Rio

|\ TRANSFORMA

\ BRASIL

O RenovaBR e o Observatorio Internacional da Juventude (OI1J) firmaram
parceria com foco em atividades de formacao, missoes técnicas no Brasil e no
exterior, além da divulgacao conjunta de projetos e iniciativas que reforcem o

compromisso das duas instituicoes com a democracia e a participacao cidada.

No campo da inovacao e da integridade institucional, o RenovaBR firmou
termo de cooperac¢ao com o Instituto de Tecnologia e Sociedade do Rio de
Janeiro (ITS Rio) para desenvolver acdes em conjunto, como aulas, workshops
e divulgacoes.

Através do apoio no Dia de Renovar o Brasil, a cooperagao entre o RenovaBR e
a Transforma Brasil aproximou os alunos da Formagao Lideres 2025 de
iniciativas de impacto social em seus territorios, estimulando a cultura do
engajamento civico e da mobilizacao cidada como ferramentas
complementares a atuacao institucional.

A cooperacao entre o RenovaBR e o CAMP Brasil - Clube Associativo dos
Profissionais de Marketing Politico reforcou uma agenda conjunta voltada ao

fortalecimento da formacao politica no pais, conectando conhecimento técnico,

comunicacao estratégica e responsabilidade publica.

@ OEA siitao

A cooperacao
entre o RenovaBR
e a Organizacao
dos Estados
Americanos
(OEA) se traduz
em acoes
conjuntas de
capacitacao,
programas e
projetos que
visam o
desenvolvimento
de liderancas
politicas e o
aprimoramento
da gestdo publica
no Brasil.

A parceria com o JOTA, veiculo de comunicagao, acontece no ambito do projeto Jurisprudente, uma coalizao
voltada a qualificagao do debate publico a partir de analises técnicas sobre seguranga juridica e regulatoria no
Brasil. A promogao da discussao do Indice de Seguranca Juridica fomenta maior engajamento sobre o tema.
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Nosso Conselho é formado por pessoas com ampla experiéncia
CO N S E LH 0 D E e notoriedade nacional e internacional, que oferecem diferentes

visoes para apoiar o RenovaBR na missao de transformar a politica.

ADMNISTRACAO

Claudio Szajman Eduardo Mufarej Irina Bullara Felipe Rigoni

Jean Marc-Etlin Mafoane Odara
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Ana Carla Abrao
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Tasso Jereissati

Wellington Vitorino
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Melchiades Filho
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COMITE DE

EDUCACAO

Guilherme Luz
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Irina Bullara

Mafoane Odara

Denis Mizne

Renata Goldfarb

Fernando Schuler

Wellington Vitorino
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José Nascimento
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Anna Rocha Beatriz Rizzoli
Relacionamento Business
Estratégico Intelligence
Gisele Jofre Guilherme Ferreira

Gente e Gestdo Comunicacao

®) &

Noemi Vieira
Colaboradora

Paul Lago
Relagdes
Internacionais
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Bruna Cahali
Comunicagao

Isabela Huerta
Educacao

Ricardo Santos
Comunidade
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Caroliny Ferr
Relagdes
Institucionais

Jessica Guedes
Educacao

Ryan Medeiros
Relacionamento
Estratégico

Christofer Figo
Comunicacao

Joao Mattos
Comunicagio

DIRETORIA

i
.
VP
Davi Abreu

Relacionamento
Estratégico
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Julia Rugai
Comunicagao

Rodrigo Cobra
Diretor Executivo

Eloa Monsores
Business
Intelligence

Filipe Fernandes
Gente e Gestdo

Lucas Feitosa
Comunicagao

Luis Felipe
Financeiro

A%

Ana Martins
Comunicacan

Otavio Teixeira
Financeiro

Gabriel Ferreira
Dados

P
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Mikaely Santos
Comunidade

3%
%
Marjorie Lynn

Educagas
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Gabriella Pio Gabrielly Menezes
Educacdo Dados
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Natalia Leite
Comunicagac

Gabriel Morais

Relagtes

Nicolly Barbosa
Educacao
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Institucicnais
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